
 

एक क्वालिफाइड संस्था प्रमुख से एक दक्ष प्रबंधक की यात्रा में संस्था प्रमुख की 
भुलमका. 

 

 

 

 

ववद्यािय नेततृ्व अकादमी  
राज्य शकै्षक्षक अनसुन्धान और प्रलशक्षण पररषद् छत्तीसगढ़, 

रायपरु – 492007 



संरक्षण एवं मागगदशगन 

श्री राजेश स िंह राणा (आई.ई.ए ) 

 िंचालक 

ए . ी.ई.आर.टी छत्ती गढ़ रायपुर 

 
डॉ योगेश सशवहरे  
अतिररक्ि  िंचालक 

ए . ी.ई.आर.टी छत्ती गढ़ रायपुर 

 

श्रीमिी पुष्पा ककस्पोट्टा 
उप  िंचालक 

ए . ी.ई.आर.टी छत्ती गढ़ रायपुर 

एविं 
प्राचायय 

श्री राम हरर शराफ  

जजला सशक्षा एविं प्रसशक्षण  िंस्थान, कोरबा 
समन्वयन 

श्री डी. दशयन 

नोडल अधिकारी स्कूल लीडरशीप अकादमी 
ए . ी.ई.आर.टी छत्ती गढ़ रायपुर 

माड्यिू िेखन समन्वयन 

श्री गौरव शमाय 

िेखक 

राकेश टिंडन  

 व्याख्यािा  
शा.उ.मा.वव. उिरदा जजला – कोरबा 

 



शीषगक - एक क्वालिफाइड संस्था  प्रमुख से एक दक्ष प्रबंधक की यात्रा में संस्था 
प्रमुख की भूलमका l 

क्षेत्र - शाला प्रबिंिन प्रकिया में प्राचायय की भूसमका l  

 भूलमका - एक प्राचायय के  पद के सलए योग्यिा स्नािकोत्तर एविं बी.एड. डडग्री िथा शा न द्वारा तनिायररि  

शैक्षणणक अनुभव है l प्राथसमक शाला एविं पूवय माध्यसमक शाला के  िंस्था प्रमुखों के सलए भी तनजचचि 

शैक्षणणक योग्यिा एविं अनुभव की मापदिंड शा न द्वारा  तनिायररि है l  भी  िंस्था प्रमुख को एक दक्ष 

प्रबिंिक होने चाहहए l इ  े ववद्यालय एविं बच्चों के  वाांगीण ववका  होिा है l  

 उद्देश्य – 1. िंस्था प्रमुख कुशल प्रबिंिक बनकर बच्चों एविं ववद्यालय के  वाांगीण ववका  कर  कें गे l                                                                                

              2. सशक्षक, पालक, बालक एविं शाला प्रबिंिन  े  िंबिंि स्थावपि कर बच्चों के ववका  में योगदान दे 

 कें गे l 

कीवडग – क्वासलफाइड  िंस्था प्रमुख, दक्ष प्रबिंिक, शाला प्रबिंिन में एन ी ी ग्राम पिंचायिों की 
भूसमका,ववद्याधथययों एविं सशक्षकों का दक्षिा ववका  l   

प्रस्तावना - भारि भूसम में प्राचीन काल  े शैक्षणणक  िंस्थाओिं जै े गुरुकुल एविं आश्रमों में गुरू अथायि 

प्रमुख आचायों द्वारा एक कुशल एविं दक्ष प्रबिंिन  े गुरुकुल एविं आश्रमों का  िंचालन ककया जािा था l  
भारिीय िमय ग्रिंथों के अनु ार त्रिेायुग में श्री राम अपने िीनों भाई के  ाथ गुरु वसशष्ट  े सशक्षा ग्रहण 

ककएl  गुरु वसशष्ट एक दक्ष प्रबिंिक थे l वे   माज के ववका  के सलए अपने सशष्यों को दक्ष ककए l  भारिीय 

िमय ग्रिंथ महाभारि के अनु ार द्वापर युग में गुरु द्रोणाचायय कुशल एविं दक्ष प्रबिंिक थेl 

                   आितुनक भारि में भारिीय  माज में बासलका सशक्षा के प्रथम महहला सशक्षक्षका एविं प्रथम 

बासलका ववद्यालय के  िंस्थापक श्रीमिी  ाववत्री बाई फुले ने एक कुशल प्रबिंिक के रूप में अपने  िंस्था की 
 िंचालन कर  माज में नारी सशक्षा को जागिृ ककया l स्रोत – “महान च तंक और राष्ट्र ननमागता - डॉ बी आर 

अबंेडकर” िेखक – डॉ  राजाराम बनजी, अववनाश जी 



                     कक ी  ववद्यालय के सलए एक क्वासलफाइड  िंस्था प्रमुख उ े कहेंगे जो ववद्यालय के 

ववसभन्न स्िर जै े हाई स्कूल, हायर  ेकें डरी, पूवय माध्यसमक शाला, एविं प्राथसमक शाला के  िंस्था प्रमुख के 

सलए आवचयक योग्यिा एविं अनुभव अध्यापन अनुभव रखिा है l 

                    कोई क्वासलफाइड  िंस्था प्रमुख अपनी  िंस्था को कुशल प्रबिंिन   े ािारण ववद्यालय  े 
उत्कृष्ट ववद्यालय बना देिा है, िो कोई  िंस्था प्रमुख उत्कृष्ट ववद्यालय का स्िर को तनचले पायदान पर 
ले आिा है l   िंस्था प्रमुख एविं ववद्यालय के स्िर में  ुिार नहीिं होिा  ववद्यालय में अध्यापन की स्िर में 
धगरावट आिी है l पालक, सशक्षक एविं एविं ग्रामीणों के बीच  हयोग की कमी की गुणवत्ता में धगरावट आिी 
है l  

                   “ एक ववद्यािय के सवाांगीण ववकास के लिए एक  संस्था प्रमुख को कुशि एव ंदक्ष प्रबंधक होने  
 ाहहए l” - राकेश टंडन  

                    आितुनक भारि के तनमायण में सशक्षा एविं सशक्षण  िंस्थाओिं की महत्वपूणय भूसमका है और 
भववष्य में भी रहेगी l यहद सशक्षण  िंस्थाएिं अपने ववद्यालयों में उत्कृष्ट एविं  ािंस्काररक  ववद्याधथययों को 
 माज को  ौपिा है िो तनजचचि ही राष्र एविं  माज का ववका  होगा l  यह िभी  िंभव है जब  भी 
ववद्यालय के  िंस्था प्रमुख अपने दातयत्वों का तनवयहन करिे हुए एविं  माज के ववका  के सलए कुशल 

प्रबिंिन करेंगे l  

NEP 2.O में भी  भी स्िर के ववद्याधथययों में कुशल शाला प्रबिंिन एविं बच्चों की कौशल ववका  एविं  िंस्कारों 
के ववका  के  ाथ  सशक्षण व्यवस्था स्थावपि करने पर बल हदया गया है l  

वीडडयो सलिंक – https://youtu.be/3jcJ4D8gpCs 

 

 प्रचन 1 क्वासलफाइड  िंस्था प्रमुख की क्वासलकफकेशन क्या क्या क्या ववशषेिा है?  
........................................................................................................................
................................................................................ 
प्रचन 2. प्रबिंिक के रूप में  िंस्था प्रमुख की क्या-क्या ववशषेिाएिं हैं? 

........................................................................................................................

................................................................................ 
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                 छत्ती गढ़ राज्य का अधिकािंश ववद्यालय वनािंचल  एविं ग्रामीण क्षेत्रों में है l  यहािं की अधिकािंश 

ववद्याथी अनु ूधचि जाति, अनु ूधचि जनजाति एविं वपछडा वगय के हैं l इन  ग्रामीण क्षेत्र के अधिकािंश 

ववद्यालयों में कुशल प्रबिंिन का अभाव है जज  कारण  े  शा कीय ववद्यालय की सशक्षा व्यवस्था में 
पयायप्ि  ुिार नहीिं हो पा रहा है l ववद्यालय प्रबिंिन  ुदृण  करने की दृष्टी कोण    ेछत्ती गढ़ शा न ने 
 िंकुल प्राचायय िथा  िंकुल  मन्वयक को अनेक जवाबदारी हदए हैं l   ुघ्घर पढ़वैय्या, पीएमश्री स्कूल, 

सशक्षा के गोठ, मन की बाि,पढ़ाई िुहर द्वार जै  ेअनेक योजनाएिं शा न द्वारा चलाई जा रही है l जज का 
उधचि प्रबिंिन  े ववद्यालयों की जस्थति में  ुिार हो  के l  प्राथसमक एविं पूवय माध्यसमक स्िर में शाला 
प्रबिंिन  समति एविं हाई स्कूल एविं हायर  ेकें डरी स्िर में शाला प्रबिंिन एविं ववका   समति के माध्यम  े 
 मुदाय को स्कूलों  े जोडने का प्रया  राज्य शा न द्वारा ककया जा रहा है l  मग्र सशक्षा एविं खतनज 

न्या  द्वारा शैक्षणणक एविं अिो िंरचना के ववका  के सलए कायय ककए जा रहे हैं l कें द्र शा न द्वारा 
ववद्यालय के शैक्षणणक गुणवत्ता एविं अिो िंरचना के ववका  के सलए ववद्यािंजसल 2.0 पोटयल के माध्यम  े 
 ामुदातयक  हभाधगिा  ुतनजचचि करान ेके सलए कायय ककए जा रहा  है l  लेककन इ  योजना के पयायप्ि 

प्रचार-प्र ार का अभाव एविं िकनीकी  मस्याओिं के कारण योजना िरािल स्िर पर उधचि ढिंग  े 
कियान्वन नहीिं हो पा रहा है l  

                      श्रीमिी फुलेचवरी बिंजारे प्राचायय हाई स्कूल पिाढ़ी अपने ववद्यालय के सशक्षकों, शाला प्रबिंिन 

 समति के  दस्यों एविं  छात्र छात्राओिं के  ाथ समलकर अपने अल्प अवधि के प्रभार में ववद्यालय एविं छात्र 

छात्राओिं के ववका  के ववशषे कायय ककए हैं l  

एक क्वालिफाइड संस्था प्रमुख की योग्यताए ं–  

1. प्राथसमक शाला के सशक्षक के सलए 12वीिं उिीणय, डी. एड.  ी जी टेट या  ी टेट  की परीक्षा उिीणय 
करना अतनवायय कर हदया गया है l प्राथसमक स्िर के  िंस्था प्रमुख के सलए उपरोक्ि योग्यिा के 

अतिररक्ि शा न प्रशा न के हदशा तनदेश अनु ार सशक्षण अनुभव की आवचयकिा होिी है l  

2. पूवय माध्यसमक शालाओिं के प्रिान पाठकों के सलए न्यूनिम योग्यिा स्नािक डीएड/बीएड एविं 
शा न प्रशा न द्वारा तनिायररि शैक्षणणक योग्यिा एविं अनुभव है l  

3. हाई एविं हायर  ेकें डरी स्कूल के  िंस्था प्रमुख के सलए स्नािकोत्तर के  ाथ बी. एड. एविं शा न 

प्रशा न द्वारा तनिायररि शैक्षणणक योग्यिा और अनुभव है l  



  

संस्था प्रमुख के गुण -  िंस्था प्रमुख को एक दक्ष  प्रबिंिक होन ेके सलए  ब  ेमहत्वपूणय एविं आवचयक गुण 

उ े सशक्षा मनोवैज्ञातनक की व्यवहाररक ज्ञान होना चाहहए, अनुशा न वप्रय, ियैयवान,  हयोगी, स्पष्ट 

वक्िा, मोटीवेटर, कुशल मागयदशयक, ववषय की जानकार, त्वररि  तनणयय लेन ेकी क्षमिा, बच्चों एविं सशक्षकों 
िथा कमयचाररयों के सलए एक दोस्ि, मािा-वपिा एविं प्रशा क  भी का गुण होने चाहहए िथा नवाचारी 
प्रववृत्त एविं कमयशील होना चाहहए l  

हेनरी स्स्वलिन  के अनु ार “ववद्यालय प्रबिंिन का महत्वपूणय कायय सशक्षकों छात्रों िथा अन्य काययकिायओिं 
के बीच  हयोग स्थावपि करना है l” 

 

मारफेट के अनु ार “सशक्षा के क्षेत्र में केवल लेखा-जोखा रखना ही पयायप्ि नहीिं है, बजल्क उन े अधिकिम 

शैक्षणणक उपलजधियािं प्राप्ि करनी है l” 

 

एक  प्रा ायग के रूप में संस्था प्रमुख भूलमका  

               िंस्था प्रमुख ववद्यालय के बाह्य  िथा आिंिररक प्रशा न के मध्य एक कडी होिी है l  ववद्यालय 

में एक  िंस्था प्रमुख की तनम्नसलणखि प्रबिंिकीय भुसमका है- 

1.प्रशा तनक भूसमका (Administration Role) 

2.सशक्षा  िंबधिि भूसमका (Educational Role) 

3.जन िंपकय  की भूसमका (Public Relation Role) 

 

 

 

 



1.प्रशासननक भूलमका (Administration Role) – इसे दो भागों में बािंट  किे हैं- 

    अ . िंस्था प्रमुख के  ामान्य कायय  

    ब.  िंस्था प्रमुख के पययवेक्षण कायय  

 अ.संस्था प्रमुख के सामान्य कायग  -                                                                               

1. छात्रों का प्रवेश िथा उनका ववभाग का वगीकरण                                         

2 .  मय चि तनमायण, सशक्षण ववषय िथा कक्षाओिं का वविरण करना l              

3. पाठ योजना तनमायण एविं कक्षा प्रबिंिन योजना तनमायण कराकर सशक्षकों द्वारा     अध्यापन  ुतनजचचि 

करना l                                                                           

  4. एकेडमी चचाय एविं वावषयक रणनीति का तनमायण करना l                                    

  5. सशक्षकों की कमी दरू करने का प्रया  करना l                                                     

 6.  िं ािनों की व्यवस्था करना जै  ेचाक, डस्टर, रजजस्टर, सशक्षक डायरी इत्याहद की व्यवस्था करना l                                                                                  

7.पुस्िकालय, वाचनालय, प्रयोगशाला, खेलकूद,  ािंस्कृतिक गतिववधि, स्काउट्  एविं गाइड् , राष्रीय  ेवा 
योजना  िंबिंधिि  ामग्री की व्यवस्था करना l                        

8.ववद्यालय का वावषयक बजट िैयार करना, ववत्तीय अनुदान का प्रया  करना िथा उ का उपयोग करना l                                                                                       

9. पाठ्यपुस्िक, सशक्षण  ामग्री, मानधचत्र िथा प्रयोगशाला  िंबिंिी आवचयकिाओिं की पूति य के सलए प्रया  

करना l                                                                         

10.ववद्यालय में अनुशा न व्यवस्था रखना िथा सशक्षकों एविं कमयचाररयों की कहठनाइयों एविं  मस्याओिं 
का तनराकरण करना l                                                             

11. कायों का ववभाजन करना l  सशक्षण कायय वविरण के अतिररक्ि अन्य कियाओिं का उत्तरदातयत्व 

सशक्षकों को  ौपना                                                                        



12. पाठ्य  हगामी कियाओिं की व्यवस्था  ुतनजचचि करना  िथा सशक्षक - सशक्षकों कमयचाररयों का  
 मस्याओिं तनवारण करना l                                                             

 13. ववचार, गोजष्ठयों, ववद्यालय का आयोजन करना िथा ववद्यालय प्राथयना के सलए की गुणवत्ता 
 ुतनजचचि करना l                                                                              

 14. अिो िंरचना ववका  के सलए प्रया  करना l                                                      

 15. बच्चों की आधथयक,  ामाजजक एविं स्वास््यगि   मस्याओिं का तनराकरण करने का प्रया  करना l                                                                                             
16.ववद्यालय स्वच्छिा के सलए प्रबिंि करना l  

  ब. संस्था प्रमुख के पयगवेक्षण कायग –  एक प्राचायय रूप में  िंस्था प्रमुख के  प्रमुख पययवेक्षण कायय  

1. सशक्षण कायों का पययवेक्षण करना कक सशक्षक अपने कालािंश  में पहुिंचकर पढ़ा  रहा है या नहीिं  और छात्रों 
के गहृ  कायों की जािंच करिा है कक नहीिं l                                                                                                     
2. कायायलय असभलेख का पययवेक्षण करना l यह कक कैश बुक, स्टॉक बुक, परीक्षा पररणाम असभलेख आहद 

पययवेक्षण का कायय करना कक यह  ब  ही ढिंग   ेहो रहा है की  नहीिं l                                                                                                          

3. छात्रावा , खेलकूद, व्यामशाला, पुस्िकालय, वाचनालय,प्रयोगशाला इत्याहद  की काययप्रणाली की 
परीक्षण करना l                                                                      

4.  ामान्य तनरीक्षण करना इ के अिंिगयि परीक्षाओिं, पाठ्यिमों, अन्य  हायक कियाओिं का पययवेक्षण 

करना l                                                                                                                                                       
5.  िंकुल के स्कूलों का तनररक्षण िथा अिो िंरचना के ववका  में िकतनकी  हयोग प्रदान करना चाहहए l  

 

2.लशक्षा संबचधत भूलमका (Educational Role) 

प्रा ायग के रूप में संस्था प्रमुख की शैक्षणणक भूलमका -                                                     

 प्राचायय या  िंस्था प्रमुख को एक अच्छा प्रशा क के  ाथ एक प्रभावशाली सशक्षक भी होना अतनवायय है l                                                                                   

1.सशक्षक की भूसमका का भी तनवायह करना िथा अपने ववषय का सशक्षण भी करना चाहहए l                                                                                                 



2.  सशक्षकों का प्रसशक्षण िथा असभन्या  प्रोग्राम भी कराना चाहहए l                  

3.  नवीन सशक्षण ववधियों िथा नवीन कामों  े अवगि कराना l                                  

4.सशक्षकों के सलए  िंवियन काययिम िथा  योग्यिा अध्ययन के सलए प्रेरणा देना चाहहएl                                                                                                                           

5. सशक्षकों के िनाव मुक्ि करने के सलए भ्रमण, स्वास््य परीक्षण, मनोरिंजन,   योगाध्यान एविं 
मनोवैज्ञातनक  िंबिंधिि काययशाला का आयोजन ककया जाना चाहहएl                                                                                                                     

6. सशक्षकों के अध्यापन का अवलोकन कर गुणवत्ता ववका  के सलए आवचयक हदशा तनदेश दी जानी चाहहए 

l                                                                                        

7. कररयर गाइडें  एविं बोडय परीक्षा के िैयारी के सलए मोहटवेशनल वकय शॉप की जानी चाहहए l                                                                                                              

8. छात्र-छात्राओिं की परीक्षा पररणाम की  मीक्षा एविं उपचारात्मक कायय ककया जाना चाहहए l                                                                                        

9. न्यूनिम लतनांग आउटकम के लक्ष्य प्राजप्ि के सलए  हभाधगिा  एविं प्रेरणा दी जानी चाहहए l                                                                                                   

10. ड्रॉपआउट कम करने का प्रया  ककया जाना चाहहए िथा लगािार अनुपजस्थि बच्चों की ववद्यालय  े 
जोडने का प्रया  प्राचायय को ग्रामीणों के  ाथ समलकर की जानी चाहहए l                                                                                                   

11. नवाचारी गतिववधियों को प्रोत् ाहन दी जानी चाहहए l                                                  

12. सशक्षकों का पीएल ी  मूह तनमायण कर एजक्टव एिंड प्रोफेशन को बढ़ावा दी जानी चाहहए l                                                                                                                    

13. छात्रों एविं सशक्षकों के कौशल ववका  काययिम आयोजजि की जानी चाहहए l                                                                                                                      

14. बच्चों के सलए  ामाजजक  ािंस्कृतिक एविं राष्रीय महत्व के काययिमों का आयोजन की जानी चाहहए l                                                                                                             

15. छात्र - छात्राओिं के सलए ववसभन्न प्रतियोधगिा में  किय  हभाधगिा एविं  फलिा  ुतनजचचि कराने के 

सलए ववद्यालय के सशक्षकों के  ाथ प्रया  की जानी चाहहए l                                                                                                        

16. वैज्ञातनक अववष्कार असभयान, भ्रमण, ववज्ञान मेला आयोजन की जानी चाहहएl                                                                                                                     

17. पाठ्येत्तर गतिववधियों का आयोजन सशक्षकों के  हयोग  े की जानी चाहहएl  

 

 



3.जनसंपकग  की भूलमका (Public Relation Role)                                                   

 िंस्था प्रमुख में जन िंपकय  की कुशलिा होनी अति आवचयक है l उनके जन  िंपकय  के तनम्नसलणखि क्षेत्र हैं                                                                                      

1.अध्यापकों  े  िि  िंपकय  रहना चाहहए l                                                                                           

2. छात्रों   े िंपकय  करना चाहहए जज  े स्कूल की छात्र हहि गतिववधियों का पिा चलिा है l                                                                               

3.असभभावकों  े  िंपकय  करना चाहहएl                                                                   

4. कमयचाररयों  े  िंपकय  करना चाहहएl                                                                   

5. शाला प्रबिंिन एविं ववका   समति के  दस्य एविं पदाधिकाररयों  े  िंपकय  करना चाहहए l                                                                                               

6. माज के व्यजक्ियों के  ाथ  िंपकय  रखना चाहहए जै  ेराजनीतिक काययकिाय, जनप्रतितनधि, प्रशा न के 

अधिकाररयों  े  िंपकय  रखना चाहहए l 

 

 

  

                                                           



 

 

 

 

 

 

 

 



 ववद्यािय प्रशासन की प्रमुख  नुौनतयां         

1.अिो िंरचना की  मस्या                                                                       

2. मागय तनदेशन के अभाव की  मस्या                                              

3.सशक्षकों के बीच मिभेद                                                                     

4.ववद्यालय एविं  मुदाय के  िंबिंधिि  े की  मस्या                                     

5.परीक्षा  िंबिंधिि  मस्या                                                                         

6.लगािार अनुपजस्थि छात्र छात्राओिं की  मस्या भी  मस्या                                       

7. ववत्तीय  मस्या                                                                                                    

8. बढ़िे हुए कायायलय कायय की  मस्या अकुशल कायायलय इन कमयचाररयों की  मस्या                                                                                                

9. अकुशल कायायलीन कमयचाररयों की  मस्या                                                        

10अनुशा नहीनिा छात्र निेा जो िीन प्रकार  े हम इ को व्यक्ि कर  किे हैं                                      अ 

. छात्र अनुशा नहीनिा                                

ब.सशक्षक अनुशा नहीनिा                                                                                

  . कमयचाररयों की अनुशा नहीनिा                                                                       

11.कमयचाररयों ववद्याथी एविं सशक्षा में नश ेकी प्रववृत्त एक बहुि बडी  मस्या                      

12.पाठ्य  हगामी कियाओिं के  िंचालन की  मस्या                                                         

13.सशक्षक की सशक्षक एविं कमयचाररयों की  मस्या                                                         

14.न्यूनिम अधिगम स्िर हास ल न कर पाने वाले बच्च े                                    



15.ड्रॉपआउट बच्च ेएक  मस्या के रूप में                                                                                             16. 

बच्चों की स्कूल  े भागन ेकी प्रववृत्त                                                         

 

उपरोक्त समस्याओं को हम ववस्ततृ रूप में इस तरह से समझ सकते हैं                     

1.अधोसंर ना - अधिकािंश शा कीय ववद्यालयों में स्कूल भवन, सशक्षक कक्ष, पहुिंच मागय, शौचालय, 

नलकूप, मिंच, पुस्िकालय, खेल मैदान, प्रयोगशाला, पेयजल की  मस्या  ामान्य बाि है l  एक  िंस्था 
प्रमुख को इन  मस्या के तनराकरण कराने के प्रया  में पूरा वषय बीि  जािा है l कुछ  मस्याओिं का 
तनराकरण हो पािा है, िो कुछ कर नहीिं l  कोई  िंस्था प्रमुख  मुदाय की  हभाधगिा   े ववद्यालय में 
ववद्यालय के अिो िंरचना के ववका  में अपना योगदान देिे हैं l  अिो िंरचना के ववका  में ककए कायय के 

सलए                                            

वीडडयो लिकं   https://youtube.com/watch?v=TWW2hU9JgSw&feature=share 

प्रिान पाठक का नाम - श्री गोकुल प्र ाद माबयल                                                                   

स्कूल का नाम - प्राथसमक चाकामार, जजला - कोरबा (छत्ती गढ़)                                

 2. मागग ननदेशन के अभाव की समस्या - आज बाल कें हद्रि सशक्षा पद्िति को अपनाने के सलए जोर  हदया 

जािा है l  लेककन जब ववववि प्रचन आि ेहैं, िो चयन की  मस्या उठ खडी होिी है l  उधचि मागयदशयन करन े

के सलए ववद्यालय में प्रसशक्षक्षि अध्यापक की आवचयकिा होिी है l ऐ ा नहीिं होने पर  मस्याएिं उत्पन्न 

होिी है l                   

3.लशक्षकों के बी  मतभेद - अधिकािंश स्कूल के सशक्षकों में परस्पर मैत्रीपूणय िथा  ौहादयपूणय  िंबिंि नहीिं 

होिा l कभी-कभी िो सशक्षक ववद्याधथययों को भी अपने दलों में आकृष्ट कर उन्हें अपने स्वाथय पूति य का 
 ािन बना लेिे हैं l इ  े ववद्यालय में अनुशा न हीनिा आिी है और अव्यवस्था उत्पन्न होिी है l 

अध्ययन अध्यापन प्रभाववि होिी है l                                                                                        

4.ववद्यािय एवं समुदाय के बी  सामंजस्य का अभाव - बहुि  ारे  िंस्था प्रमुख अपने ईगो के कारण 

https://youtube.com/watch?v=TWW2hU9JgSw&feature=share


 मुदाय  े  ामिंजस्य स्थावपि नहीिं कर पािे जज  कारण  मुदाय का ववद्यालय के शैक्षणणक एविं 
अिो िंरचना के ववका  में योगदान नहीिं हो पािा l                                                                                                        

5.परीक्षा संबंचधत समस्याएं - ग्रामीण ववद्यालय में आिंिररक परीक्षाओिं की व्यवस्था करना भी एक 

 मस्या है l परीक्षा का स्वरूप कै ा होगा? परीक्षा पररणाम  में अधिक  े अधिक तनष्पक्षिा कक  प्रकार 
लाई जाए ? परीक्षा में कक्षोंन्निी का क्या आिार रखा जाए ? यह  ब आिंिररक प्रशा न के सलए एक बहुि 

बडी  मस्या एविं चनुौिी है l                                                                                              

6.िगातार अनुपस्स्थत छात्र छात्राओं की समस्या - ववद्यालय में कुछ छात्र प्रवेश िो ले लेिे हैं, लेककन व े

ववद्यालय में लगािार अनुपजस्थि रहि ेहैं l ऐ  ेछात्र या िो घर  े स्कूल नहीिं आिे या कफर घर  े स्कूल के 

सलए तनकल जाि ेहैं, लेककन ववद्यालय िक नहीिं पहुिंच पािे l ऐ े  छात्र सशक्षकों के सलए एक बहुि बडी 
 मस्या है l               

                 केस स्टडी                                                                                                  

 िंदीप कुमार वपिा दीपक कुमार शा.प्रा.शा. हरदी बाजार का छात्र था l वह घर  े स्कूल के सलए तनकल जािा 
था, लेककन स्कूल न जाकर िालाब या खेि या जिंगल की ओर चला जािा था l जब स्कूल की छुट्टी का 
 मय होिा िो वह  भी बच्चों के  ाथ घर पहुुँच जािा था l मािा - वपिा को लगिा था की वह स्कूल गया 
था और सशक्षकों को लगिा था की  उ के मािा -वपिा लापरवाह हैं और बच्चो को स्कूल नहीिं भेजि ेहैं  l वह  

बच्चा जब राकेश टिंडन व्याख्यािा शा.उ.मा.शा. उिरदा के तनिःशुल्क ट्यूशन  ेंटर में एक हदन गया िब 

बच्च ेकी वास्िववकिा  ामने आई l बच्चा जब छोटा था िो उ के मािा वपिा उ  बच्च ेके मन में एक 

सशक्षक का चररत्र एक भयानक डरावना इन् ान के रूप में स्थावपि कर हदयें थे l इ ी डर  के कारण  बच्चा 
स्कूल नहीिं जािा था l कक्षा िी री  का बच्चा कॉपी में उल्टा सलखिा था l बहुि  ारे अक्षरों को भी उल्टा 
सलखिा था l राकेश टिंडन न ेउ  बच्च ेको प्रेम पूवयक एविं ववववि माध्यम   ेप्रोत् ाहहि कर पढ़ना सलखना 
स खाया और सशक्षा के मुख्य िारा  े जोडा l उन्होंने बच्च ेके पषृ्ठभूसम का अध्ययन ककया िो उ ने पाया 
कक बच्च ेकी मािा वपिा दोनों मजदरु हैं l बच्च ेके वपिा शराबी है और उ के मािा  और बच्चे  े झगडा  
और हमेशा मारपीट करिे रहे हैं l बच्च ेके कॉपी में कई जगह हैण्ड पिंप और एक बच्चा  का फोटो बना हदखा  
l जब इ के बारे में  िंदीप  े पूछा गया िो वह बिाया की वह बच्चा  िंदीप स्वयिं है l चूुँकक उ के मोहल्ले में 



पानी की कमी थी l जज को बच्च ेने अपने धचत्र में व्यक्ि ककया l वािावरण का बच्च े के ववका  पर प्रभाव 

पडिा है l                                                                                                        

7. ववत्तीय समस्या - कक ी भी  समतियािं  िंस्था की रीढ़ की हड्डी उ   िंस्था की आधथयक जस्थति होिी है l 

ववद्यालय में छात्र-छात्राओिं के हहि के सलए  िं ािन खरीदने के सलए, पानी, स्वच्छिा, खेलकूद, रेडिॉ , 

बबजली, फनीचर के मेंटेनें  के सलए पयायप्ि रासश ना हो िो ववद्यालय प्रमुख के सलए यह एक बडी  मस्या 
है l  ववद्यालयों की ववत्तीय प्रबिंिन में भ्रष्टाचार की जड लग जाए िो जस्थति ववकराल हो  किी है l                                                                                     

8.बढ़त े हुए कायागिय कायग की समस्या - वियमान  मय में कें द्र शा न एविं राज्य शा न द्वारा अनेक 

ऑनलाइन काययिम िथा ऑफलाइन काययिम चलाया जा रहा हैl  सशक्षक-सशक्षक्षकाओिं का टीकाकरण, 

पल्  पोसलयो, मिदािा जागरूकिा, जाति प्रमाण पत्र  तनमायण जै  ेअनेक कायों में लगा दी जािी है l  

जज  े अध्यापन कायय बाधिि होिा है l  ववद्यालयों में किं प्यूटर ऑपरेटरों की कमी के कारण ऑनलाइन 

कायय प्रभाववि होि ेहै l                                                                                  

9.कुशि कमग ारी की कमी -  िंस्था के कायायलय के कमयचारी अकुशल हो िो ऐ ी जस्थति में कायायलय के 

अधिकािंश कायय या िो स्कूल के बाहर प्राइवेट व्यजक्ियों  े कराना पडगेा या सशक्षकों की  हयोग लेना पडगेा 
l  इ  े सशक्षकों का अध्यापन कायय प्रभाववि होगा या कफर  िंस्था में अतिररक्ि ववत्तीय भार पडगेा l                                                                                                                         

10. अनुशासनहीनता -  िंस्था प्रमुख के सलए एक बडी  मस्या है अनुशा नहीनिा l कक ी  िंस्था प्रमुख का 

प्रथम दातयत्व खदु अनुशास ि एविं  मय का पाबिंद होना है l ववद्यालय में िीन प्रकार की अनुशा नहीनिा 
देखी जा  किी है l                                                                             

10.अ - छात्रा अनुशासनहीनता - छात्र अनुशा नहीनिा एक शाला के सलए प्रमुख एविं बडी  मस्या है l 

इ  े शाला प्रमुख के प्रति  मुदाय, जनप्रतितनधियों एविं अधिकाररयों का नकारात्मक दृजष्टकोण उत्पन्न 

होिा है l छात्र अनुशा नहीनिा को हम तनम्न रूप   े  मझ  किे हैं l                                                                     

अ.ववद्याथी प्राथयना में ववलिंब  े पहुिंचिे हैं l                                                       

ब.ववद्याथी तनिायररि यूतनफॉमय में नहीिं आि ेहैं l                                               

 .ववद्याथी प्राथयना में अपनी ड्यूटी नहीिं करिे हैं l                                                 



द.ववद्याथी होमवकय  करके नहीिं आिे हैं l                                                          

य.ववद्याथी ववद्यालय में सशक्षकों या अन्य छात्र-छात्राओिं पर हूहटिंग करि ेहैं l  

र.ववद्याथी ववद्यालय के भौतिक  िं ािनों का नुक ान पहुिंचािे हैं l                                  

व.ववद्याथी गण ववद्यालय में झगडा और गाली गलौज करिे हैं l                            

ह.ववद्याथी सशक्षकों के बाि नहीिं मानिे हैं l                                                           

च.ववद्याथी गण ववद्यालय में गिंदगी फैलािे हैं l                                       

छ.ववद्याथी गण छेडखानी करिे हैं l इत्याहद                                                      

10.ब - लशक्षकों की अनुशासनहीनता -                                                                    

1. तनिायररि  मय पर ववद्यालय नहीिं आना l                                                            

2.  मय  े पूवय ववद्यालय  े पलायन कर जाि ेहैं l                                                       

3. तनयसमि  कक्षा अध्यापन नहीिं करािें हैं l                                                              

4. छात्र-छात्राओिं को होमवकय  नहीिं देिे l                                                                   

5. छात्र-छात्राओिं का आिंकलन, मूल्यािंकन एविं पररणाम की  मीक्षा कर कमजोर छात्र-छात्राओिं के सलए 

उपचारात्मक उपाय नहीिं करना चाहिे l                                  

6.  िंस्था प्रमुख द्वारा हदए कायों को नहीिं करना चाहिे l                                                

7. अन्य सशक्षक  ाधथयों के  ाथ  हयोगात्मक एविं  ववनम्र व्यवहार नहीिं करिे हैं l   

8. ववद्यालय में सशक्षक एविं छात्रों में गुटबाजी उत्पन्न करिे हैं l                                        

9. पाठ्येत्तर गतिववधि  िंबिंिी दातयत्वों का तनवयहन नहीिं करना चाहिे हैं l            

10. छात्र-छात्राओिं एविं ए एमडी ी के  दस्यों के  ाथ मिरु  िंबिंि स्थावपि नहीिं करना चाहि ेl                                                                                            



11. बच्चों के शैक्षणणक ववका  िथा अिंितनयहहि गुणों के  ववका  में  हभाधगिा  ुतनजचचि कराना अपना 
कियव्य नहीिं  मझिे l                                                                

12. ववद्यालय में नशा पान एविं छेडखानी करना l                                                                                             

10.स - कमग ाररयों की अनुशासनहीनता - ववद्यालय के भतृ्य एविं चपरा ी िथा  फाई कमयचारी भी 

ववद्यालय में अनुशा नहीनिा करिे हैं l  जो इ  प्रकार है –     

1.  ही  मय पर ववद्यालय नहीिं आि ेहैं l                                                                  

2. तनयसमि ववद्यालय नहीिं आि ेहैं l                                                                        

3. ववद्यालय में गुडाख,ू ििंबाकू एविं गुटखा पाउच िथा शराब जै े नशा का  ेवन ड्यूटी अवधि में करिे  हैं l                                                                                    

4.  ही  मय पर घिंटी नहीिं बजािे हैं l                                                                        

5. अपन ेतनिायररि जगहों पर नहीिं बैठि ेहैं l                                                         

6. ववद्यालय के कक्षों की  ाफ- फाई नहीिं करि ेहैं l                                                  

7. सशक्षकों िथा प्राचायय एविं छात्र-छात्राओिं के ववद्यालय  हहि के बािों को नहीिं मानिे हैं l                                                                                                        

8. कुछ जगह के कमयचारी छात्र छात्राओिं  े जनिा पूवयक व्यवहार करिे हैं l                

9. ववसभन्न शा कीय कायों की अवमानना करिे हैं l                                                   

10. ववद्यालय प्रािंगण, ककचन गाडयन एविं पेड-पौिों की  ुरक्षा करने में ववद्यालय का  हयोग नहीिं करिे हैं l                                                                                

11. पाठ्य सहगामी क्रियाओं के सं ािन की समस्या - पाठ्य  हगामी कियाओिं के  िंचालन के सलए 

ववद्यालय में  मस्ि  ुवविाएिं उपलधि नहीिं होिी l खेल मैदान भी नहीिं होि ेहैं l  स्कूल  के  भी सशक्षकों 
द्वारा पाठ्य  हगामी कियाओिं में इच्छा एविं उत् ुकिा नहीिं हदखाई जािी l                                                                                  

12. लशक्षक एवं कमग ाररयों की कमी एक बहुत बडी समस्या है - इ के कारण ववद्यालय िथा ववद्यालय 

 ुचारू रूप  े नहीिं चल  किा l                                                            



13. न्यूनतम अचधगम स्तर हालसि न कर पाने वािे बच्  े– प्राथसमक, पूवयमाध्यसमक, हाईस्कूल िथा हायर 

 ेकें डरी स्कूल के  िंस्था प्रमुख के सलए प्रमुख चनुौिी है कक इन्हें  कै े न्यूनिम अधिगम स्िर िक पहुिंचाएिं l                                

14. ववद्यािय के ड्राप आउट बच् ों को लशक्षा की मुख्यधारा से कैसे जोड े                             

15. स्कूि से भागने की प्रववृत्त एवं स्कूि के गेट में तािा जडने की स्स्थनत -  िंस्था प्रमुख के सलए बडी 
चनुौिी है l सशक्षकों द्वारा अपने कालखिंड में कक्षा में नहीिं जाने िथा कक्षा में एजक्टव लतनांग का नहीिं होना 
बच्चों का  कक्षा और स्कूल  े पलायन करने का प्रमुख कारण  है l बच्चों की ववद्यालय  मय पर 
ववद्यालय में कै े ठहराव हो इ  पर  भी को धचिंिन करने की आवचयकिा है l                                                                 

                                             “एक संस्था प्रमुख की ननयुस्क्त उसके योग्यता और अनुभव के आधार 

पर होती है तथा उनके कुछ ननस्श् त कायग एव ं दानयत्व होत े हैं l उनके दानयत्वों के ननवगहन में अनेक 

 नुौनतयां आती है l इन  नुौनतयों का समाधान करत ेहुए एक क्वालिफाइड संस्था प्रमुख एक दक्ष प्रबंधक 

के रूप में यात्रा करता है l” - राकेश टंडन                                                                                                                                                                                                                                                                         

 

एक क्वालिफाइड संस्था प्रमुख से एक प्रबंधक की यात्रा में संस्था प्रमुख की भूलमका –  

                                  ववद्यालय में उत्पन्न होने वाले ववसभन्न  मस्याओिं िथा चनुौतियों के  मािान के 

सलए एक  िंस्था प्रमुख को अपने ववद्यालय के  मस्ि सशक्षक-सशक्षक्षकाओिं, छात्र-छात्राओिं, बाल कैबबनेट के 

पदाधिकाररओिं, पालकों, ए एमडी ी के पदाधिकाररयों एविं जनप्रतितनधियों का एक बैठक बुलाकर आप  

में चचाय कर तनराकरण का उपाय खोजना चाहहए l  यहद ववद्याथी ववद्यालय  े पलायन करि े हैं िो 
तनजचचि ही ववद्यालय में एजक्टव लतनांग की आवचयकिा है िथा कोई भी कक्षा खाली ना रहे l   भी सशक्षक 

अपने  मय पर कक्षा में जाएिं l अिो िंरचना   िंबिंधिि  मस्ि  मस्याओिं के सलए  भी को समलकर प्रया  

करना चाहहए िथा उच्चाधिकाररयों  े चचाय कर तनराकरण करना चाहहए l नशा  िंबिंिी िथा अन्य छेडखानी 
 िंबिंिी  मस्याओिं के तनराकरण के सलए  मय- मय पर ववद्यालय में मोहटवेशनल काययिम िथा पुसल  

प्रशा न ववभाग द्वारा भी ववववि काययिम का आयोजन की जानी चाहहए l  कैररयर गाइडें  की काययशाला 
आयोजजि की जानी चाहहए l  सशक्षकों के बीच मिभेद ना हो ऐ ी व्यवस्था की जानी चाहहएl  



                               ववत्तीय जस्थति  े तनपटने के सलए  मुदाय की ववद्यालय में  मुदाय की  हभाधगिा 
 ुतनजचचि करनी चाहहए l  कायायलीन  कमयचाररयों को रेतनिंग दी जानी चाहहए l ड्रॉपआउट, लगािार 
अनुपजस्थि छात्र-छात्राएिं को ववद्यालय में लाने के सलए सशक्षक- सशक्षक्षकाओिं को पालको िथा छात्र-छात्राओिं 
  े िि  िंपकय  करना चाहहए l  पाठ्य  हगामी कियाओिं के  िंचालन के सलए ववद्यालय के  मस्ि सशक्षकों 
को  किय होने की आवचयकिा है l यहद  ववद्यालय में सशक्षक िथा कमयचारी की कमी है िो इ को ग्राम 

पिंचायि एविं शाला प्रबिंिन एविं ववका   समति के माध्यम  े दरू की जानी चाहहए l छात्र-छात्राओिं की 
न्यूनिम अधिगम स्िर को हास ल करने के सलए प्राथसमक शाला  े ही सशक्षकों िथा पालको को प्रया  की 
जानी चाहहए l  

                            ववद्यालय में  मुदाय की  हभाधगिा जब िक नहीिं होगी िब िक ववद्यालय की 
 वाांगीण ववका  नहीिं हो  किी l वास्िव में ववद्यालय शाम 4:00 बज े े  ुबह 10:00 बज ेिक  ुन ान 

रहिा है l इ  जस्थति में ववद्यालय की देखभाल करने के सलए शाला प्रबिंिन एविं ववका   समति द्वारा और 
भी उप  समतियों का तनमायण की जानी चाहहए l जज के माध्यम   ेववद्यालय की देखभाल एविं तनरीक्षण 

हो  के कक ववद्यालय में कौन-कौन  सशक्षक  मय पर आिें हैं या  नहीिं आिें हैं l  कोई सशक्षक पढ़ािे हैं  कक 

नहीिं पढ़ाि ेहैं िो बच्चों को  मझ आिा है की नहीिं l कफर  इन  बके पीछे कारण क्या है? इनको भी जानन े

की आवचयकिा है l इ के सलए  िंस्था प्रमुख िथा शाला  प्रबिंिन  समति के पदाधिकारी बैठ कर उन 

सशक्षकों  े चचाय कर  कि ेहैं l शाला प्रबिंिन एविं ववका   समति को ववद्याधथययों के तनगरानी के सलए भी  
एक तनगरानी  समति बनाने की आवचयकिा है l जो यह देखे कक कौन-कौन  े ववद्याथी ववद्यालय नहीिं 
पहुिंच पा रहे हैं िथा उ के कारण क्या है एविं उ के तनवारण के सलए उनके मािा-वपिा   ेसमलकर प्रया  

करना चाहहए। 

              “एक संस्था प्रमुख को कुशि नेततृ्व, त्वररत ननणगय क्षमता, अनुशासन वप्रय, मागगदशगक, ववनम्र, 

ववषय ववशषेज्ञ, धयैगवान, समय के पाबंद, कमगशीि एव ंलशक्षा मनोववज्ञान की जानकार होना  ाहहए l” – 

राकेश टंडन                                                                                           

                                          

 

                                            



   केस स्टडी                                                                                                     

                         छत्ती गढ़ के कोरबा जजला मुख्यालय  े लगभग 50 ककलोमीटर पजचचम की ओर कोरबा-
हरदी बाजार- ीपि रोड में िथा ववका खिंड मुख्यालय पाली   ेलगभग 50 ककलोमीटर दक्षक्षण-पूवय में 
जजला िथा धलॉक मुख्यालय का अिंतिम छोर का अनु ूधचि जनजाति बाहुल्य वनािंचल ग्राम उिरदा में 
1981   ेशा कीय उच्चिर माध्यसमक ववद्यालय उिरदा स्थावपि है l                                                                   

                          न 2013 में ववद्यालय में श्रीमिी रमाउमा तनडी  का प्राचायय  के रूप में पदस्थापना हुई l 

ववद्यालय भवन ववहीन था l एक माध्यसमक शाला के खपरैल के भवन में ववद्यालय का  िंचालन हो रहा 
था l ववद्यालय परर र में लगभग 8 खिंडहर भवन थे l  ववद्यालय का स्िर खेलकूद में अच्छा था, सशक्षण 

और अन्य गतिववधियों में ववद्यालय के स्िर बहुि ही  कमजोर था l  न 2013 में ही ववद्यालय नवीन 

भवन में ववद्यालय सशफ्ट हुआ l  िंस्था प्रमुख  श्रीमिी रमाउमा तनडी  एक ईमानदार व्यजक्ित्व की इिं ान 

थी l  त्र 2012-13 में ववद्यालय का कक्षा 10वीिं एविं 12वीिं का परीक्षा पररणाम लगभग 40%  े 50% था l  
श्रीमिी रमाउमा तनडी  ववद्यालय के शैक्षणणक स्िर के  ुिारने के सलए वावषयक कायय योजना, कक्षा प्रबिंिन 

एविं सशक्षक  व्यवस्था, अतिररक्ि कक्षाओिं का  िंचालन,  िि मूल्यािंकन एविं पालकों का  िंपकय  असभयान 

चलाकर कक्षा  10वीिं एविं 12वीिं  का परीक्षा पररणाम 90%  े ऊपर लाने में  फलिा हास ल की l  

                           उनके काययकाल में छात्र-छात्राएिं ववसभन्न वैज्ञातनक गतिववधियों में, ववज्ञान के 

प्रतियोधगिाओिं में राज्य एविं राष्रीय स्िर पर स्कूल की पहचान बनाई l  ािंस्कृतिक गतिववधि में भी 
ववद्यालय जजला एविं राज्य स्िर के ववववि गतिववधियों एविं प्रतियोधगिाओिं में भाग लेिे हुए अपना 
उत्कृष्ट प्रदशयन ककया l खेलकूद में बच्चों न े राज्य एविं राष्रीय स्िर पर अपने स्थान  ुतनजचचि की l 

लेककन जनप्रतितनधियों  े उ का भाषागि   मस्या होने के कारण मिरु  म्बन्ि नहीिं रही l स्काउट गाइड 

की गतिववधि बिंद हो गई l  छात्र-छात्राओिं, सशक्षकों एविं कमयचाररयों की अनुशा न का इ  िरह  ामान्य रहा 
l  ववद्यालय के अिो िंरचना  के ववका  में कोई ववशषे पहल नहीिं हो  का l  एनटीपी ी  ीपि को 
ववद्यालय में  ामुदातयक  हभाधगिा के सलए आमिंबत्रि ककया गया l 

                      प्राचायय श्रीमिी रमाउमा तनडी  एक क्वासलफाइड  िंस्था प्रमुख थी l वे अपने कुशलिा एविं 
 ूझबूझ  े ववद्यालय के  मस्याओिं के तनराकरण करने का लगभग 80%  फल प्रया  ककए l लेककन 



ववद्यालय एविं छात्र-छात्राओिं के  वाांगीण  ववका  में अपनी पूरी योगदान नहीिं दे  की l ववत्तीय  जस्थति 

प्रबल होन ेके बावजूद भवनों का डडस्मेंटल नहीिं हो  का, पानी एविं बबजली के सलए कुछ हद िक  ुवविा थी l  

                         स ििंबर  न 2020 में प्राचायय श्रीमिी रमाउमा तनडी  का प्रतितनयुजक्ि स्वामी आत्मानिंद 

इिंजग्लश मीडडयम स्कूल हरदी बाजार में हो गईl   भी को लगने लगा ककया ववद्यालय के स्िर में धगरावट 

आएगी l उनके जाने के बाद ववद्यालय को एक प्रसशक्षक्षि क्वासलफाइड प्रभावशाली व्यजक्ित्व का एक 

उम्दा प्रभारी प्राचायय श्री जी पी लहरें के रूप में समला l  

                           इनके काययकाल में छात्र-छात्राओिं सशक्षक-सशक्षक्षकाओिं एविं कमयचाररयों के अनुशा न स्िर 
में  ुिार एविं क ावट उत्पन्न हुआ l शाला प्रबिंिन एविं ववका   समति के पदाधिकारी एविं  दस्य, 

जनप्रतितनधियों एविं पालकों के  ाथ ववद्यालय का मिरु  िंबिंि स्थावपि हुआ l परीक्षा पररणाम लगभग 

95%  े ऊपर रहा l छात्र-छात्राओिं का वैज्ञातनक गतिववधि,  ािंस्कृतिक गतिववधि, खेलकूद, भाषण, रिंगोली 
प्रतियोधगिा, स्काउट्  एविं गाइड्  की गतिववधियािं. राष्रीय  ेवा योजना िथा   ामाजजक जागरूकिा के 

अनेक कायों का  िंचालन हुआ l  मस्याएिं और चनुौतियों को  सशक्षक-सशक्षक्षकाओिं  छात्र-छात्राओिं,पालकों  
एविं जनप्रतितनधियों  े  िि  िंपकय  कर कम ककया गया l ड्रॉपआउट एविं लगािार अनुपजस्थि बच्चों की 
 िंख्या में कमी आई l वषों  े खिंडहर पड ेजजयर भवनों को ग्राम पिंचायि के  हयोग  े डडस्मेंटल ककया गया l 
शाला में बागवानी ककए गए l एनटीपी ी  ीपि के द्वारा 21 नग ग्रीन बोडय, एक  ेट किं प्यूटर,  ी ी रोड 

तनमायण,  ाइककल  स्टैंड तनमायण, पुरुष शौचालय का ररपेयररिंग, बरामदा का ररपेयररिंग, कोटययाडय का 
ररपेयररिंग, बैडसमिंटन कोटय का तनमायण, ग्राउिंड की लेवसलिंग, बासलका एविं बालक शौचालय का तनमायण,बोर 
खदुाई एविं पिंप ेट कफहटिंग, पेयजल व्यवस्था एविं टेराकोटा का कायय, पोचय में धलैक स्टोन का कायय, िीन 

प्रयोगशालाओिं में प्लेटफामय तनमायण एविं टेराकोटा का कायय,  ेनेटरी पैड मशीन िथा  ेनेटरी पैड डडस्पोजल 

मशीन भी प्रदान की गई l   

                             ववसभन्न एनजीओ के द्वारा स्वच्छिा  िंबिंिी कायय ककए गएl  स िंटेक्  एविं हाथ िलुाई के 

सलए स स्टम प्रदान ककया गया l ववद्यालय में पानी की उधचि व्यवस्था, बबजली की उधचि व्यवस्था, 
ववद्यालय में ववववि  की गतिववधियों का  िंचालन हुआ l  ाबुन बैंक की स्थापना, आई टी लैब, हेल्थकेयर 

लैब, गणणि लैब, भौतिक लैब, जीव ववज्ञानिं लैब, र ायन शास्त्र लैब, स्माटय क्ला रूम,  हेली कक्ष, 



पुस्िकालय, इको क्लब, ऑक् ीजोंन, जैववक खाद तनमायण स्थल, बागवानी और अन्य गतिववधियों का 
 िंचालन होने लगाl  

                        प्रा ायग  श्री जी पी के पी के मागगदशगन एवं व्याख्याता श्री राकेश टंडन के  नेततृ्व में 
स्वच्छता रेहटगं में स्कूि दो स्टार से पां  स्टार में आ गया एवं ववद्यािय के टीम के प्रयास एवं सहयोग स े

ववद्यािय में कोरबा स्जिे का प्रथम पंजीकृत ववज्ञान क्िब एवं ववज्ञान कें द्र की स्थापना की गई l स्कूल का 
का रिंग रोगन, प्राचायय कक्ष, सशक्षक कक्ष. कायायलय कक्ष की व्यवस्था में पूरे कोरबा जजला में स्थान उत्कृष्ट 

रहा l  

वीडडयो सलिंक – 1.  https://youtu.be/APDsOJtGDcs 

2.   https://youtu.be/yT7L-e0AoUM 

3. https://drive.google.com/folderview?id=1VYdRNYCEZk-3TcBa5BBJFqtbPkAc4Mk4 

                                

     ाग के प्रश्न                                                                                                                        

प्रचन 1. आप कोरबा जजले के दरूस्थ वनािंचल ग्राम के ववद्यालय में एक  िंस्था प्रमुख के रूप में हो और वहािं 
अनुशा नहीनिा की चनुौतियािं है, िो उ के तनराकरण के सलए आपकी क्या रणनीति होगी ?                                                                                    

............................................................................................................................. ....................................................................................      

.प्रचन 2 . आपकी पदस्थापना एक भवन ववहीन िथा सशक्षक ववहीन ववद्यालय में होिी है, िो आप इ  

 मस्या को हल करने में आप की क्या रणनीति होगी? 

............................................................................................................................................

....................................................................                   

                                                       

 

 

 

https://youtu.be/APDsOJtGDcs
https://youtu.be/yT7L-e0AoUM
https://drive.google.com/folderview?id=1VYdRNYCEZk-3TcBa5BBJFqtbPkAc4Mk4


                                                         सारांश                                                                                                    

ववद्यालय के  िंस्था प्रमुख क्वासलफाइड होिे हैं l  उ में   ेकुछ एक दक्ष प्रबिंिक के रूप में अपने आप को 
स्थावपि कर पाि ेहैं l एक क्वासलफाइड ववद्यालय प्रमुख को एक  दक्ष प्रबिंिक बनने के सलए ववशषे गुण 

होि ेहैं l  जो  िंस्था प्रमुख  मुदाय, जनप्रतितनधियों, पालकों एविं सशक्षकों के  ाथ मिरु  िंबिंि स्थावपि कर 
ववद्यालय के अिो िंरचना, शैक्षणणक एविं अनुशा नहीनिा जै े  मस्याएिं एविं चनुौतियों का हल कर 
ववद्यालय, सशक्षक एविं छात्र-छात्राओिं के  वाांगीण ववका  में योगदान दे, वही एक क्वासलफाइड  िंस्था 
प्रमुख एक दक्ष प्रबिंिक के रूप में यात्रा में एक  िंस्था प्रमुख की यात्रा है, और यही एक  िंस्था प्रमुख की 
भूसमका होिी है l                                                                                                      

संदभग – 1. ववद्यािय प्रबंधन एवं संस्था प्रमुख की भुलमका (सेलमनार आिेख ) - डॉ प्यारे िाि आहदिे                           

                 2. School Management – M. Dash, Meena Dash 

          3.School Administration and Management – S K Kochar                                               

                4. Educational Administration Supervission J. Mohanty 

                5. A Workshop in DIET Korba by – Gaurav Sharma 

                6. A Hand Book of School Management – Patric Weston Joyce 1863                            

                          

                                  मॉड्यूि के मूलयांकन के लिए प्रश्न                                                                    

1.पहला आितुनक भारि में बासलका सशक्षा के अग्रदिू प्रथम महहला सशक्षक्षका थी ?  

अ.  ाववत्रीबाई फुले                                                                                   

 ब.इिंहदरा गािंिी                                                                                                  

 . समनीमािा                                                                                                 

द. अविंिी बाई                                                                                             

2. एक हायर   ेकें डरी के  िंस्था प्रमुख की शैक्षक्षक योग्यिा क्या क्या है?                            



अ. स्नािकोत्तर                                                                                                  

ब.बी.एड.                                                                                                          

 .शा न प्रशा न द्वारा तनिायररि अनुभव                                                                  

द .उपरोक्ि  भी                                                                                                 

3. ववद्यालय प्रबिंिन का महत्वपूणय कायय सशक्षकों, छात्रों िथा अन्य काययकिायओिं के बीच  िंबिंि स्थावपि 

करना है, यह कक ने कहा?                                                               

अ. डॉ भीमराव अिंबेडकर                                                                               

ब. डॉ रािाकृष्णन                                                                                         

 .हेनरी जस्वसलन                                                                                                  

द. माकय फेड                                                                                                     

4. िंस्था प्रमुख की प्रमुख  भूसमका कौन- ी नहीिं है?                                                  

अ. प्रशा तनक भूसमका                                                                                             

ब.सशक्षा  िंबिंिी भूसमका                                                                                            

 .जन िंपकय  की भूसमका                                                                                                              
द.उपरोक्ि  भी  उपरोक्ि                                                                                                  

5. यहद छात्र ववद्यालय  े भागि ेहैं, िो स्कूल में िाला लगाने का तनणयय कौन लेगा?                                                                                                       

अ.बाल कैबबनेट के  दस्य                                                                                   

ब. प्राचायय                                                                                                         

 . ग्राम  रपिंच                                                                                               



 द.शाला प्रबिंिन एविं ववका   समति के  दस्य गण                                                        

6.एक  िंस्था प्रमुख का कियव्य नहीिं है ?                                                                    

अ.प्रशा न  िंबिंिी                                                                                        

ब.तनरीक्षण  िंबिंधिि                                                                                             

 .पाठ्य  हगामी किया एविं खेलकूद के प्रति                                                                  

द.इनमें  े कोई नहीिं                                                                                          

 7. “एक ववद्यालय के  वाांगीण ववका  के सलए एक  िंस्था प्रमुख को एक कुशल एविं दक्ष प्रबिंिक होने की 
आवचयकिा हैl” इ  कथन को कक ने कहा?                                                

अ. राकेश टिंडन                                                                                               

ब.धगजूभाई                                                                                           

 . रामिारी स िंह हदनकर                                                                            

द.मदन मोहन मालवीय                                                                                           

8.कक ी यहद कक ी  िंस्था में कोई भतृ्य  ििंबाकू का  ेवन करिा है, िो इ के प्रति जवाबदार कौन रहेगा?                                                                                         

अ. स्वयिं वतृ्य                                                                                                    

 ब. स्कूल के सशक्षक गण                                                                                   

 . प्राचायय                                                                                    

द.जनभागीदारी  समति के  दस्य                                                                         

9. यहद कक ी ववद्यालय में कोई सशक्षक लगािार  मय पर ना आए और  मय   ेपूवय ववद्यालय   े

पलायन कर जाए, िो इ के प्रति जवाबदार कौन होगा?                           



अ. प्राचायय                                                                                                      

ब.स्वयिं सशक्षक                                                                                                   

 . जजला सशक्षा अधिकारी                                                                                     

द. ववका  खिंड सशक्षा अधिकारी                                                                                                      

10. क्या कक्षा प्रबिंिन ककया जाना आवचयक है?                                                                                     

अ. हािं                                                                                                            

ब. नहीिं                                                                                                        

 . इच्छा अनु ार ककया जा  किा है                                                                 

 द. मालूम नहीिं                                                                                                                                                                                                      

               माड्यूि के लिए दी जाने वािे अनतररक्त संसाधन सामग्री                                                  

1.श्री कुिं ज ककशोर, प्राचायय शा कीय उच्चिर माध्यसमक ववद्यालय डोंगाकहरौद, जजला चािंपा-जािंजगीर 
छत्ती गढ़                                                                     

वीडडयो लिकं 1. https://youtube.com/watch?v=F1FKDvvmSJI&feature=share 

2. श्री नरेंद्र कुमार लहरें प्रिान पाठक, शा कीय प्राथसमक शाला बछौद  बलौदा जजला – चािंपा-जािंजगीर                                                                              

वीडडयो लिकं 1.  https://youtu.be/PO_bbNNucOU 

2.  https://youtube.com/watch?v=EzWpStsa-qk&feature=share 

3.अन्य वीडडयो लिकं        1.  https://youtu.be/C5LUfNjpzVk 

2.  https://youtu.be/_bUdRbbnwto 

3.  https://youtu.be/MJyXhFp7Nt8 

4.  https://youtu.be/eCx90FG-PvU 
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5.  https://youtu.be/JOgohe-JUPM 

6. https://youtube.com/watch?v=aLWgwa9jxWQ&feature=share 

7.  https://youtu.be/zMv0z8PpdNI 

8. https://youtu.be/3ntQHlpf7_Y 
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